£S5

LISBOA

PLANO |,
ESTRATEGICO

2024-2027
Cross I1&D:

Lisbon Research Center

Escola Superior de Saude da Cruz
Vermelha Portuguesa de Lisboa

ESCOLA
SUPERIOR

DE SAUDE
CRUZ
VERMELHA
PORTUGUESA




Plano Estratégico — Cross I&D: LRC 24/27

Caros Coordenadores de Unidade de I&D,

E com grande entusiasmo que apresento o Plano Estratégico para os proximos 4 anos
do Crossl&D: Lisbon Research Center (Crossl&D:LRC). Este plano reflete o nosso
compromisso coletivo em impulsionar a exceléncia da investiga¢do e inovacdo na
drea das Ciéncias e Tecnhologias da Saude, contribuindo para avangos significativos
Nno campo da saude.

Ao longo deste periodo, iremos concentrar esfor¢cos em fortalecer as nossas unidades
de investigacdo, promover colaborag¢des interdisciplinares, e reforcar a nossa
presenca no panorama hacional e internacional. A procura pela exceléncia serd
alimentada pela continua formagcéo de competéncias dos nossos investigadores e
pelo desenvolvimento de projetos inovadores e disruptivos que terdo um impacto
positivo na saude.

Destaco a importéncia da lideranga dos coordenadores das respetivas unidades para
a execucdo bem-sucedida deste plano. O vosso compromisso, visdo e trabalho em
equipa serdo fundamentais para alcangarmos os objetivos delineados. Encorajo a
participacdo ativa, a partilha de conhecimento e uma abordagem colaborativa para
garantir o sucesso conjunto do Crossl&D:LRC.

Este plano € mais do que uma estratégia; € um roteiro para moldar o futuro do nosso
centro de investigagdo. Cada coordenador de unidade desempenha um papel vital na
concretizagcdo desta visdo ambiciosa. Juntos, iremos enfrentar desafios, celebrar
conquistas e posicionar o Crossl&D:LRC como uma referéncia da investigacdo em
saude ao nivel nacional e internacional.

Agradeco desde ja o vosso empenho e dedicacdo neste emocionante capitulo na
trajetoria do Crossl&D:LRC.

Com estima,

Ricardo Faustino, Presidente
Crossl&D: Lisbon Research Center



Plano Estratégico - Cross I&D: Lisbon Research Center 2024-2027

Visdo e objetivos: Ser reconhecido a nivel nacional e internacional como um centro de
exceléncia em investiga¢do nas Ciéncias e Tecnologias da Saude, contribuindo para a
realizacdo de avancos significativos na area das Ciéncias e Tecnologias da Saude,

através das seguintes linhas tematicas de investigag¢ao:

a. Avaliagdo e intervencado em saude;
b. Educag¢dao e pedagogia em saude;
c. Ciéncias e tecnologias da saiude;

d. Estudos interdisciplinares em saude, One Health.

A médio/longo prazo, deverao ser criadas as condi¢gdes necessdrias para o Crossi&D-
LRC, ser avaliado pela Fundacdo para Ciéncia e Tecnologia (FCT), de forma a integrar

plenamente a rede de investigacao nacional.

Missao: Desenvolver investigag¢do de alta qualidade nas areas de Cardiopneumologia,
Enfermagem, Fisioterapia, Inagem Médica e Radioterapia, Osteopatia e Podologiaq,
com especial destaque para as novas tecnologias emergentes, associadas a
transformacgao digital, proporcionando solugdées inovadoras para os desafios atuais

da saude.

Objetivos Estratégicos

1. Exceléncia em Investigag¢ao:
« Fortalecer as capacidades de investigacdo em cada unidade,
promovendo a realiza¢gdo de colaboracdes interdisciplinares.
« Aumentar a producdo cientifica de alto impacto e participagdo em

conferéncias nacionais e internacionais.

2. Desenvolvimento de Competéncias:



e Promover a formag¢&o continua dos investigadores em métodos de
investigacdo avangcados e tecnologias emergentes.
o Estabelecer parcerias com instituicdes de renome internacional para

intercGmbio e transferéncia de conhecimento.

3. Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia:

e Estimular a inovacdo atraves do desenvolvimento de projetos de
investigagdo, visando a criagdo de solugdes avancadas para responder
aos desafios da saude.

e Facilitar a transferéncia de tecnologia para o setor publico/privado,

promovendo a aplicagdo prdatica dos resultados de investigagdo.

4. Transformac¢do Digital na Saude:

o Desenvolver projetos de investigacdo centrados na transformagéo digital
em saude, incluindo a simulagdo biomedica, telesaude, telemedicing,
inteligéncia artificial e sistemas de informagdo.

o Estabelecer parcerias com entidades de saude nacionais e estrangeiras

para a implementac¢&o de solugdes digitais.

5. Captacdo de Financiamento:
Elaborar propostas robustas para concorrer a diferentes fontes de
financiamento:
e Fundacgdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT): A principal agéncia de
financiamento para a ciéncia em Portugal.
e Programa Operacional Competitividade e Internacionalizagcdo
(COMPETE): Financia projetos que visam aumentar a competitividade e
internacionalizagdo da investiga¢g&o em Portugal.
e Programa-Quadro de Investigagdo e Inovagdo da Unido Europeia
(Horizonte 2030): Proporciona oportunidades de financiamento para
investigadores e instituicdes portuguesas para participarem em projetos

europeus de investigagcdo e inovagdo.



e Agéncia de Inovagdo (ANI): Apoia projetos de investigagcdo e inovagdo,
com o objetivo de realizar a transferéncia de conhecimento entre as
instituicdes de investigacdo e o sector empresarial.

e Fundacdo Calouste Gulbenkian: Fundagcdo privada que concede bolsas e
apoio financeiro para projetos nas dreas da ciéncia, cultura, arte e
educacdo.

e Bolsas de Investigacdo Cientifica: Disponibilizadas por universidades e
instituicdes de investiga¢cdo para apoiar os estudantes de pds-graduacgdo e
investigadores em projetos especificos, no &ambito de projetos
colaborativos.

e Programas da Unido Europeia: Qutros programas e iniciativas da Uniéo
Europeia também podem fornecer financiamento para investigagcdo em
Portugal.

e Fundacdes e Entidades Privadas: Fundagdes privadas, empresas e
entidades filantropicas podem oferecer apoio financeiro para projetos de
investigacdo.

e Mecenato: Empresas, individuos e fundagdes podem atuar como
mecenas, fornecendo financiamento e suporte para a realizagdo de
projetos especificos, em troca de reconhecimento ou beneficios
relacionados com a imagem da instituicdo ou empresa.

e Diversificar as fontes de financiamento através de parcerias publico-

privadas e colaboragdes nacionais e internacionais.

6. Internacionalizag¢do:
e Promover a presenca do Crossl&D:LRC em redes internacionais de
investigacdo.
e Estimular a participagcdo em consdrcios internacionais para projetos de
investigagdo em colaboracgéo.
e Colaborar com as estruturas internas da ESSCVP-Lisboa, para a

promo¢d&o da internacionalizacdo.



7. Comunicagdo e Divulgagdo:
e Reforcar a comunica¢éo interna e externa, divulgando os resultados da
investigacdo de forma acessivel.
e Organizar eventos cientificos e participarem conferéncias para aumentar
a visibilidade do Centro e de outras atividades consideradas estratéegicas

para o Crossl&D:LRC.

Descricdo dos objetivos estratégicos

1. Exceléncia em Investigacdo

O primeiro pilar essencial do Plano Estratégico do Crossl&D:LRC € o compromisso com
a procura continua pela exceléncia na investigacdo. Este objetivo primordial n&o
apenas ird refor¢car a posicdo do Crossl&D:LRC como um centro de referéncia em
Ciéncias e Tecnologias da Saude, mas também responder a necessidade premente de

avangos significativos neste campo.

e Fortalecer as capacidades de investigacdo:

O Crossl&D:LRC pretende fortalecer as capacidades de investiga¢g&o em cada uma das
suas unidades, criando um ambiente propicio para o desenvolvimento e
aprofundamento do conhecimento. Este fortalecimento serd alcangado atraves da
promoc¢do ativa de colaboragdes interdisciplinares. O estimulo a cooperagdo entre
diferentes dreas de ensino e especializa¢g&o dentro do Centro visa potenciar sinergias,
criando um ambiente enriquecedor que transcende as fronteiras tradicionais da

investigacdo, na ESSCVP-Lisboa.

Aintegracdo de diversas unidades de investigag¢&o permitird uma abordagem holistica
aos desafios cientificos e tecnoldgicos, fomentando a inovacdo e a descoberta. A

troca de conhecimentos entre as diferentes unidades proporcionard uma viséo mais



abrangente e integrada, contribuindo para o desenvolvimento de solugdes mais

eficazes para os problemas complexos no &mbito da saude.

e Aumento da producdo cientifica de alto impacto e particiopacdo em

conferéncias internacionais:

Para consolidar a reputacéo do Crossl&D:LRC como um centro de exceléncia, é
imperativo aumentar a produ¢cdo cientifica de alto impacto, ndo apenas em
quantidade, mas principalmente em qualidade, garantindo que as contribuicdes do

centro tenham repercussdes significativas no avango do conhecimento cientifico.

Para fortalecer a divulgacéo dos resultados, a participacdo ativa em conferéncias
internacionais € uma estratégia fundamental para ampliar o alcance e o
reconhecimento do Crossl&D:LRC. A presenca em eventos deste género, ndo sé permite
a partilha de descobertas e experiéncias, mas também proporciona uma
oportunidade para estabelecer parcerias, colaboragdes, e promover o intercdmbio de

ideias e métodos com outros centros de exceléncia em todo o mundo.

2. Desenvolvimento de Competéncias

No dmbito do Plano Estratégico do Crossl&D:LRC, o segundo ponto crucial recai sobre
o0 desenvolvimento continuo das competéncias dos investigadores associados ao
centro. Reconhecendo que a exceléncia em investiga¢cdo estd intrinsecamente ligada
ao aperfeicoamento das competéncias individuais e coletivas, o centro estabelece
metas claras para promover a formag¢do continua, pela aquisicdo e atualizagéo de

conhecimentos.

e Promog¢do da formacdo continua em metodos de investigacdo avangados e

tecnologias emergentes.

O Crossl&D:LRC compromete-se a ser um catalisador para o crescimento profissional

dos seus investigadores, promovendo ativamente a realizagdo da formag¢do continua



em meétodos de investigacdo avangados e tecnologias emergentes. A rapida evolugdo
do panorama cientifico e tecnoldgico exige uma constante adapta¢do, sendo que o
Centro reconhece a importéncia de proporcionar aos seus membros as ferramentas

necessdarias para enfrentar os desafios constantes da investigagdo cientifica.

Ao investir na formagdo continua, o Crossl&D:LRC contribui para o aumento do nivel de
competéncia dos seus investigadores. A aquisicdo de conhecimentos avancados e a
aplicacdo de metodologias de vanguarda n&o so fortalecerdo a capacidade do
centro para realizar investigagcdo de ponta, mas tambéem posicionardo 0s seus

investigadores como lideres nos seus campos de atuagdo.

e [£Stabelecimento de parcerias com instituicoes de renome internacional para

intercambio e transferéncia de conhecimento:

A colaboracdo é essencial para o crescimento e o enriquecimento do conhecimento.
Nesse sentido, o Crossl&D:LRC procura estabelecer parcerias estratégicas com
instituicdes de renome internacional. O intercGmbio e transferéncia de conhecimento
ndo sé aumentard as perspetivas dos investigadores, mas também permitird a

transferéncia de experiéncias e de boas praticas.

As parcerias internacionais proporcionam oportunidades Unicas para a realizacéo de
projetos em colaboracdo, permitindo que o Crossl&D:LRC contribua para a realizagdo
de investigacdo de alto nivel. As colaboragdes ndo apenas enriquecem o cendrio da
investigagdo do nosso centro, mas fortalecem o seu papel como entidade ativa no

ambito cientifico nacional e internacional.

O desenvolvimento de competéncias no Crossl&D:LRC vai além do individuo, refletindo
a visdo coletiva de crescimento e exceléncia. Ao investir na formag¢do continua e
estabelecer parcerias internacionais estratégicas, o Centro estd comprometido em
cultivar um ambiente onde o conhecimento floresce e os investigadores prosperam,

consolidando desta forma o seu crescimento Nnos proximos anos.



3. Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia

O terceiro pilar crucial no Plano Estratégico € dedicado a promog¢do da inovagdo e a
eficaz transferéncia de tecnologia, o que pressupde, aplicar as descobertas e 0s

avangos cientificos, sempre que possivel na pratica profissional.

e Estimular a inovacdo atraves do desenvolvimento de projetos cientificos:

O Crossl&D:LRC compromete-se a estimular a inovagdo atraves do desenvolvimento de
projetos cientificos, concentrando-se na resolu¢éo de problemas complexos presentes
na darea da saude. O Centro reconhece que a verdadeira exceléncia em investigacdo
ndo é apenas medida pela quantidade de conhecimento produzido, mas também pela

sua aplicabilidade e impacto na vida da pessoa e da comunidade.

Ao direcionar esfor¢cos para projetos que tém um potencial para traduzir o
conhecimento em solugdes tangiveis, o Crossl&D:LRC pretende ser uma fonte de
inovacdo com impacto real na saude. Os projetos do Centro tém a capacidade de
transformar teorias em praticas, contribuindo para a melhoria efetiva dos cuidados de
saude e para a solugcéo de problemas reais enfrentados por profissionais, utentes e

doentes.

Facilitar a Transteréncia de Tecnologia para o Setor Publico/Privado:

O Crossl&D:LRC reconhece que a aplicacdo prdatica dos resultados da investigagcdo €
fundamental para maximizar o impacto na sociedade. Para atingir este objetivo, o
Centro compromete-se em facilitar a transferéncia de tecnologia para o sector
publico/privado. Esta realidade pressupde a necessidade de estabelecer parcerias
estratégicas com empresas e organizagdes que possam incorporar as inovagdes do
Crossl&D:LRC em produtos e servigos, que promovam o desenvolvimento tecnoldgico e

a melhoria continua da saude.



Ao facilitar essa transferéncia, o Crossl&D:LRC, ndo apenas garante que as suds
descobertas sdo aplicadas de maneira eficaz, mas também contribuem para a
dinamiza¢cdo da economia local e nacional, promovendo um ecossistema de inovagdo
mais amplo. Ao promover a inovagdo e facilitar a transferéncia de tecnologia, o
Crossl&D:LRC procura desempenhar um papel ativo na transforma¢céo do

conhecimento em beneficios mensurdveis para a sociedade e para o setor da saude.

4, Transformagdo Digital na Saude

O quarto ponto deste Plano Estratégico, concentra-se na lideranc¢a e participagdo
ativa na transformacdo digital na drea da saude. Este objetivo estratégico reflete o
reconhecimento da import@ncia crescente da tecnologia digital como catalisador

para avangos significativos nos cuidados de saude e na investigacdo cientifica.

o Desenvolver Projetos de Investigacdo na Transformagdo Digital em Saude:

O Crossl&D:LRC assume o compromisso de liderar projetos de investigac&o centrados
na transformacdo digital em saude. Esta abordagem abrange uma variedade de
dreas, desde a implementacdo de tecnologias de simulacdo, andlise de dados, até o
uso inovador de inteligéncia artificial e sistemas de (pds)processamento de imagem. O
centro reconhece que a digitalizacdo € uma ferramenta essencial para otimizar
processos, melhorar diagndsticos, e, em Ultima andlise, proporcionar melhores

resultados para os utentes/doentes.

Ao focar-se em projetos de investigacdo neste dominio tecnoldgico, o Crossl&D:LRC
procura ndo sé acompanhar, mas tambem moldar ativamente a revolucéo digital na
drea das ciéncias e tecnologias da saude. O desenvolvimento de solugdes digitais
inovadoras ndo so contribui para a eficiéncia dos servigcos de saude, mas tambeéem
posiciona o Centro como uma referéncia na vanguarda da investiga¢éo tecnoldgica

aplicada & saude.



e fstabelecer Parcerias com Entidades de Saude e Centros de Investigacdo para

Implementacdo de Solucdes Digitais:

Além do desenvolvimento interno, o Crossl&D:LRC reconhece a importdncia de
colaboragdes externas para a implementagcdo prdtica de solugdes digitais. O Centro
compromete-se a estabelecer parcerias estratégicas com entidades de saude e
centros de investigacdo, criando assim um ambiente de colabora¢céo que permita a
validac¢éo e a aplicacéo efetiva das inovagdes digitais na pratica clinica.

Ao colaborar com profissionais de saude e organizagcdes do setor, o Crossl&D:LRC
assegura que as suas descobertas e desenvolvimentos na drea da transformagdo
digital se alinhem com as necessidades reais do sistema de saude e da rede

académica, garantindo a relevancia e a utilidade pratica das solugdes propostas.

O Objetivo Estratégico 4 do Crossl&D:LRC posiciona o nosso Centro como um
protagonista ativo na revolugcdo digital da saude. Ao liderar projetos de investigacdo e
estabelecer parcerias estratéegicas, o Centro procura ndo so incorporar tecnologias
inovadoras na pratica clinica, mas também contribuir para a definicdo dos padrdes

futuros na utiliza¢c&o da tecnologia digital para a promog¢do da saude e do bem-estar.

5. Captacdo de Financiamento

O quinto ponto fundamental no Plano Estrategico do Crossl&D:LRC é a captacdo de
financiamento, reconhecendo a importdncia crucial de recursos financeiros para
impulsionar a exceléncia da investiga¢cdo e inovagdo na drea das Ciéncias e

Tecnologias da Saude.

o Flaborar propostas robustas para concorrer a diferentes fontes de

financiamento:

O Crossl&D:LRC assume o compromisso de elaborar propostas robustas, alinhadas com
as diretrizes do Portugal 2030, visando a obtenc&o de financiamento para impulsionar

projetos estratégicos. Este objetivo estratégico destaca a necessidade de uma



abordagem proativa na identificagdo de oportunidades de financiomento e na
elaboracdo de propostas que ndo apenas respondam aos requisitos formais, mas que
também demonstrem a relevdncia e o potencial impacto, positivo, das iniciativas

propostas.

Ao direcionar os nossos esforcos para este objetivo, o Crossl&D:LRC procura garantir
um financiamento consistente e sustentdvel que permita a continuidade e expansdo
das suas atividades de investigacdo e inovag¢do, contribuindo desta forma para a

consolidagdo do centro como um lider em Ciéncias e Tecnologias da Saude.

e Diversificar Fontes de Financiamento atraves ade Parcerias Publico-Privadas e

Colaboracdes nacionais e Internacionais:

Além do financiamento nacional, o Crossl&D:LRC reconhece a importdncia de
diversificar as fontes de financiamento. O centro compromete-se a explorar parcerias
publico-privadas, colaborando com entidades do setor privado para apoiar projetos
de investigacdo e inovagcdo. O Crossl&D:LRC procura colaboracdes
nacionais e internacionais para participar em fundos e utilizar recursos disponiveis,
enriquecendo a sua base financeira e promovendo uma abordagem ampla para os

desafios em saude.

Ao diversificar as fontes de financiamento, o Crossl&D:LRC n&o sé aumenta a resiliéncia
financeira, mas tambem fortalece as conexdes e colaboracdes com diferentes setores,

enriquecendo, desta forma, o ambiente de investiga¢do e inovagdo.

Ao elaborar propostas robustas e diversificar as fontes de financiamento, o centro
procura garantir a continuidade das suas atividades e a capacidade de realizar
projetos inovadores que contribuam para o avango das Ciéncias e Tecnologias da

Saude.



6. Internacionalizagdo

O sexto ponto do Plano Estratégico Crossl&D:LRC € a internacionalizacdo, refletindo a
ambicdo de posicionar o centro como uma referéncia global na investigacdo e

inovacdo em Ciéncias e Techologias da Saude.

e Promover a Presenca do Crossi&D:LRC em Redes Internacionais de Investigacdo:

O Crossl&D:LRC compromete-se a promover ativamente a presenca do Crossl&D:LRC
em redes internacionais de investigac¢do. Esta estratégia visa estabelecer lagos sélidos
com instituicdes de renome mundial, facilitando o intercdmbio de conhecimentos,
metodologias e recursos. Ao participar ativamente em redes internacionais, o
Crossl&D:LRC fortalece a sua posicdo como um centro de referéncia, beneficiando-se
da diversidade de perspetivas e experiéncias presentes numa rede global de

investigadores.

Através de um forte estimulo interno para a colaboragdo internacional, o Crossl&D:LRC
proporciona um ambiente propicio para a conce¢do de projetos inovadores e a
partilha de boas prdticas, contribuindo para o enriquecimento continuo das suas

atividades de investigacdo, e o refor¢o da sua capacidade de trabalho.

e Estimular a Participacdo em Consorcios Internacionais parq Projetos de

Investigacdo em colaboracdo:

Além de participar em redes academicas e de investigacdo, o Crossl&D:LRC ird
procurar, sempre que possivel, a participagcdo em consorcios internacionais para
projetos de investigacdo. A colaboragdo em consorcios permite ao centro integrar-se
em iniciativas mais amplas, contribuindo com a sua experiéncia e beneficiando da

sinergia resultante da cooperacdo entre diversos parceiros internacionais.



Ao participar nesses projetos, o Crossl&D:LRC aumenta a escala e o impacto das suas
atividades de investiga¢cdo, mas também fortalece a sua reputacdo como um centro

de exceléncia a nivel nacional e internacional.

e Colaborar com o gabinete de mobilidade e cooperacéo internacional da

ESSCVP-Lisboq, para a promog¢é&o da internacionalizagdo.

7. Comunicacgdo e Divulgacdo

O sétimo e ultimo ponto fundamental no Plano Estratégico do Crossl&D:LRC € dedicado
a comunicacdo e divulgacdo, reconhecendo a importdncia critica de disseminar

eficazmente os resultados da investigagdo e promover a visibilidade do Centro.

e Reforcar a Comunicacdo Interna e Externa, Divulgando os Resultados da

Investigacdo de Forma Compreensivel:

O Crossl&D:LRC ird implementar medidas para refor¢car tanto a comunicagcdo interna
quanto a externa, com o objetivo de divulgar os resultados da investigagdo de forma
mais compreensivel. Uma comunicag¢do interna eficaz € essencial para manter todos
0s membros do Centro alinhados com os objetivos basilares, garantindo uma

colaboragdo coesa e uma compreensdo abrangente das atividades em curso.

Por outro lado, a comunicag¢do externa visa levar os resultados da investigacdo para
além das paredes do Crossl&D:LRC e da ESSCVP-Lisboa. Para esse efeito, utilizard
diversos canais, desde publicacdes cientificas até as plataformas de midia social, em
colaboragdo com o Gabinete de Comunicagdo e Marketing da ESSCVP. O Crossl&D:LRC
pretende tornar as descobertas e avangos compreensiveis para uma audiéncia mais
ampla, incluindo profissionais das varias dreas do conhecimento, da comunidade

académica e do publico em geral.

e Organizar Eventos Cientificos e Participar em Conferéncias para Aumentar a

Visibilidade do Centro:



O Crossl&D:LRC compromete-se a organizar eventos cientificos e a participar
ativamente em conferéncias para aumentar a visibilidade do Centro. A realizagdo de
eventos proprios, proporciona uma oportunidade para partilhar conhecimentos, atrair
potenciais colaboradores e consolidar a reputagdo do Crossl&D:LRC como um Centro

de exceléncia.

Participar em conferéncias, tanto nacionais quanto internacionais, ndo so permite a
partilha de resultados, mas também proporciona uma plataforma para estabelecer
contactos e parcerias estratégicas. Este envolvimento ativo em eventos cientificos
contribui para a projecdo do Crossl&D:LRC e sua expansdo no cendrio nacional e

internacional.

Cronograma de atividades (2024-2027)

Ano 1 (2024):
e Estabelecer grupos de trabalho para cada unidade de investigacdo.
o Definicdo de projetos.
e Avaliacdo das necessidades do Crossl&D:LRC.
e Avaliagdo das necessidades de formag¢do dos investigadores.
» Identificagdo de oportunidades de colaboracdo nacional e internacional.
e Inicio da elaboragcdo de propostas para o Portugal 2030.
e Implementacdo de reunides cientificas internas.

e Implementa¢do de projetos exploratorios.

Ano 2 (2025):
e Implementa¢do de programas de formagdo.
o Desenvolvimento de projetos-piloto de transformagéo digital em saude.
e Submisséo de propostas ao Portugal 2030 e outros programas de financiamento.
e Participagdo em conferéncias nacionais e internacionais.

e Implementacdo de reunides cientificas externas.



Ano 3 (2026):

e Consolidacdo das parcerias hacionais e internacionais.

o Definicdo e Execucdo dos projetos de investigag¢do (principais) das unidades de
investigacdo.

e Execucdo de projetos de investigacdo com foco na transformacéo digital em
saude.

e Avaliacdo dos resultados e ajuste de estratégias.

¢ Expansdo das fontes de financiamento.

e Participacdo em conferéncias nacionais e internacionais.

e Consolidacdo de projectos exploratodrios

AnNo 4 (2027):
e Avaliacdo global do plano estratégico.
e Publicacdo de resultados significativos em revistas cientificas.
e Preparagdo para os novos ciclos de financiamento e expansdo das dreas de
investigacdo.
e Participacdo em conferéncias nacionais e internacionais.
e Consolidacdo de projectos exploratdrios

o Transferéncia de tecnologiq, registo de marcas e patentes.

Modelo de Base: Este plano estratégico € o modelo de base para as unidades de
investigagdo do Crossl&D:LRC, em que cada uma, possui autonomia para a
implementacdo das presentes diretrizes, de forma a concluir com sucesso a sua
execucdo para o periodo temporal definido, e da responsabilidade do coordenador da

respetiva unidade de investigacdo.
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